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APRIL PROGRAM MEETING 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΣ нлму   ω   тΥлл ǘƻ уΥол ǇΦƳΦ 

{ġĈėìÙě ãėĈā мл ¸ÙÁėě Ĉã 

tĥäÙġ {ĈĥĂÕ {ÙÁÎìėÕ {ĥėİÙķě 

WÙĂĂìãÙė [ÁĂäΣ tėÙěÙĂġÙė 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŜŀǧƭŜ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
9ǾŜǊŜǧ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΩ Iŀƭƭ 

нпмм IŜǿƛǧ !ǾŜƴǳŜΣ 9ǾŜǊŜǧ όƳŀǇύ 

!ǇǊƛƭ нлму ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳƎŜǘ 
{ƻǳƴŘ {ŜŀōƛǊŘ {ǳǊǾŜȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ 
{ŜŀōƛǊŘ {ǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 
мнн ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǎƛǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
!ǇǊƛƭΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅΣ 
ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŜŀōƛǊŘǎ ƛƴ 
ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǎŜŀōƛǊŘ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ōƛǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Wƻƛƴ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀǎ ǎƘŜ 
ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
WŜƴƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ !ǳŘǳōƻƴ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ 
ŦǊƻƳ ŦŀƛǊȅǿǊŜƴǎ ǘƻ ǇǳŶƴǎΣ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦² ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ {ŜŀōƛǊŘ {ǳǊǾŜȅ ¢ŜŀƳ 

ό/h!{{¢ύ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ό{¦b¸-9{CύΦ   Õ 
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A Breathtaking Baritone 
by Thomas Bancroft 

¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘŀǇŜ ŀǎ L ƛƴŎƘ Ƴȅ 
ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛƪŜ ŀǘ {ǝƭƭǿŀǘŜǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ όǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ŀǊƴŀǝƻƴύΦ Lǘ ƛǎ рΥлл 
!a ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ aŀȅ нлмтΣ ŀƴŘ ǎǳƴǊƛǎŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǊΣ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴ Ƙƛǘǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜǎΦ 
aȅ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻũ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ŀƴȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ ¢ƘŜƛǊ άŎƘŜŜǊƛƭȅΣ ŎƘŜŜǊ ǳǇΣ ŎƘŜŜǊ ǳǇΣ ŎƘŜŜǊƛƭȅΣ ŎƘŜŜǊ ǳǇέ 
ƳŜƭƻŘȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƴƛƎƘǘΦ  

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎǘƻǇτŀ ƎǳƭǇƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƳƻǳǘƘŦǳƭǎ ƻŦ ŀƛǊΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƻǳǘƘΦ  CƛǾŜ ƎǳƭǇǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ŎŀƭƭΥ  άǇǳƳǇ-ŜǊ-ƭǳƴƪΣέ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ  
άǇǳƳǇ-ŜǊ-ƭǳƴƪέ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ άŘǳƴƪ-ŀ-ŘƻƻΦέ  ! ƳŀƭŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
.ƛǧŜǊƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻƻ ŀ ŦŜƳŀƭŜΦ  

LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ŜȄŀŎǘ ǎƻǳƴŘΣ ǎƻ L ǎŜǧƭŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ǎǘŜǊŜƻ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǊƛƎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ L 
Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǊΦ  L ǎƭƛŘŜ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ-ǘƻǇǇŜŘ 
ŘƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴȅ ƳƛŎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿΤ 
ŀ ŦŜǿ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘΩǎ ŜŘƎŜΦ hǇŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ŬƊȅ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ǘƘƛŎƪ ƳŀǊǎƘΦ ¢ƘŜ ōƛǧŜǊƴ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ 
Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƭŜ ōŜƎƛƴǎ ƎǳƭǇƛƴƎΤ ƘŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊΦ  
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About Pilchuck Audubon Society 

¢ƘŜ tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ tǊƻŬƭŜΣ 
ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ tƛƭŎƘǳŎƪ 
!ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όt!{ύ ƛǎ 
ŀ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ /ŀƳŀƴƻ LǎƭŀƴŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎƳΣ t!{ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
t!{ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘΣ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
{ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ ƻǊ 
Ƴŀƛƭ ǘƻ мпнф !ǾŜƴǳŜ 5Σ ta. мфуΣ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ²! фунфлΦ {ǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
нмǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŜŘƛǘΦ 

¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ Ŏŀƭƭ пнрΦсмлΦулнтΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ tǊƻŬƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлму  
tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅƴǘƘƛŀ 9ŀǎǘŜǊǎƻƴ ......... ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊǊȅ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ .. ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WǳŘȅ Iŀƭƭ ........................ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǘƘȅ tƛƭŀƴŘ ................................................ нроΦтосΦпфот 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭŜƴ Dƛōōǎ .............. ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ WƛƳ .ŜƴŜǘŜŀǳ ........... ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
!Ǿƛŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ±ŀŎŀƴǘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇŜƴ ............................... ŘŜǾŜƭƻǇϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ [ŀǳǊŜƭ /ƘŜŀǇ ... ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦŀǿŀǊŘǎϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
 YŀǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ .....................ŦƻǊŜǎǘϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
 Wŀȅ ²ŀǊŘ ..................................................... пнрΦпмуΦоннс 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5ŀǾƛŘ DƭŀŘǎǘƻƴŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 
.ƛǊŘ {ƛƎƘǝƴƎǎ aŀǊŀ tǊƛŎŜ................................................... ослΦтннΦртрн 
/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƻǊŘΦ {ƘŜǊǊƛƭƭ aƛƭƭŜǊ .......................... ŬŜƭŘΦōƛǊŘǎΦǇŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ YǊƛǎǝƴ YŜƭƭȅ .............. ŜȄŜŎŘƛǊŜŎǘƻǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ [ŀǳǊŜƭ /ƘŜŀǇ ... ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦŀǿŀǊŘǎϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ WǳŘȅ /ƘŀǇƳŀƴ .............. ŘƻƴŀǝƻƴǎϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ WƛƳ .ŜƴŜǘŜŀǳ ........... ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ !Ǌǘ ²ŀƛǘ ...................................................... ослΦрсоΦлмум 
CƻǊŜǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ YŀǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ .....................ŦƻǊŜǎǘϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ hǇŜƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ [ŀŎȅ ................ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
tǊƻƎǊŀƳǎ {ǳǎƛŜ {ŎƘŀŜŦŜǊ ................... ƎŀǊŘŜƴϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ ¢ŜǊǊȅ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ....... ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

{ǘŀũ 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘκt!{ 9ȄŜŎ5ƛǊ YǊƛǎǝƴ YŜƭƭȅ .............. ŜȄŜŎŘƛǊŜŎǘƻǊϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
9ǾŜǊŜǧ .ŀŎƪȅŀǊŘ Iŀōƛǘŀǘ tǊƎƳ WŜŘ IƻƭƳŜǎ ........................ƘŀōƛǘŀǘϪǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

 

IĥāāìĂäÎìėÕě 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōƛǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŦŜƛǎǘȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

сΥол-тΥол ǇΦƳΦ  

Ϸмт ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ϸмф ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƭƭ пнр-ттм-лнол 

.ÁÏùķÁėÕ .ìėÕě 

9ƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ  5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ōƛǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ мнҌ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ 9ŘƳƻƴŘǎ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

сΥол-уΥлл ǇΦƳΦ  

Ϸмт ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ϸмф ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƭƭ пнр-ттм-лнол 

Spring Birding Classes 

Taught by Candy Brown 
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Annual Meeting Elections 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мо ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ όŜŀŎƘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳύΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ нлмт !ǿŀǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƛƴŘȅ 

9ŀǎǘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ 

.ƛǊŘ CŜǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ .ƛǊŘ CŜǎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ άƭƛƪŜǎΣέ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .ƛǊŘ CŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  Õ 

#ÈÙÒ-ÌàÌËɯ)ÜÕÊÖɯɘɯ,ÐÊÒɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕ 
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tŀƎŜ о tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ tǊƻŬƭŜ !ǇǊƛƭ нлму 

Smart Growth Report by Kristin Kelly, Executive Director, Smart Growth 

!/¢Lhb ![9w¢τL ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻŘŀȅΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ƛǘΦ  {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ǎǇǳǊǘΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇǳǊǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ 
ǿǊŜƴŎƘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 
CǳǘǳǊŜǿƛǎŜΣ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  L ŀƳ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ 
ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  .ƻǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ уǘƘ CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ оллл wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 
!ǾŜƴǳŜ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ му-лнт ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ млΥол 
ŀΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пΦ  hǊŘƛƴŀƴŎŜ му-лнт ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 5t-оΦ  LŦ ŀŘƻǇǘŜŘΣ му-
лнт ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ DǊƻǿǘƘ 
!ǊŜŀ ό¦D!ύ ƭŀƴŘ ǎǿŀǇǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ у-ȅŜŀǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  hƴƭȅ 
ƻƴŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ŀŎƻƳŀΣ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ¦D! 
ƭŀƴŘ ǎǿŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǿŀǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 5t-о ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛŦ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ¦D! 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦D! 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƻǿƴȊƻƴŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ¦D! ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  ! 
ŘƻǿƴȊƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦D! ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǎ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
Ǉƛǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘŀǾƻŎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¦D! ƭŀƴŘ ǎǿŀǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ¦D! ƭŀƴŘ ǎǿŀǇǎ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ /²tt ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
5t-о ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ aƻǝƻƴ 
мт-ммт ƻƴ !ǇǊƛƭ мм ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ¦D! 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¦D! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
5ƻŎƪŜǘ ·L· ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΦ  Lƴ 
Ǉŀǎǘ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ¦D! ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴǳƭǝ-
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  IŜƴŎŜΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ /²tt 5t-о ƛǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΦ  !ƎŀƛƴΣ t!{ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜǿƛǎŜ ŀǊŜ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ¦D! ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ  .ƻǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ¦D! ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ {²-н ŀƴŘ 
{²-оΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  LŦ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ 5ƻŎƪŜǘ ·L· ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мм ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ нлмф ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

.ƻǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ 
/ƻǳƴǘȅΦ  LŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ¦D! 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ L ƘŜŀǊ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¦D! ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭƭ 

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ .ƻǘƘŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǳǊōŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ фΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
{ǇǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōǳȅ ƘƻƳŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƭƻƎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƻǘŜ ƴƻ ƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ му-лнт ŀƭƭƻǿƛƴƎ ¦D! ƭŀƴŘ 
ǎǿŀǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴ aƻǝƻƴ мт-ммт ŀŘŘƛƴƎ ¦D! ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ {²-н 
ŀƴŘ {²-о ǘƻ 5ƻŎƪŜǘ ·L·Φ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜΥ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜΦ²ǊƛƎƘǘϪǎƴƻŎƻΦƻǊƎΤ ¢ŜǊǊȅΦǊȅŀƴϪǎƴƻŎƻΦƻǊƎΤ 
.ǊƛŀƴΦǎǳƭƭƛǾŀƴϪǎƴƻŎƻΦƻǊƎΤ {ŀƳΦƭƻǿϪǎƴƻŎƻΦƻǊƎΤ 
bŀǘŜΦƴŜƘǊƛƴƎϪǎƴƻŎƻΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎƴƻƘƻƳƛǎƘŎƻǳƴǘȅǿŀΦƎƻǾκнмопκ/ƻǳƴŎƛƭ-

¢ǿƻ 5ŀǘŜǎ ǘƻ {ŀǾŜ 

9ÕāĈĂÕě 5ÙāĈ DÁėÕÙĂ  

hĔÙĂ IĈĥěÙ 

aŀȅ мп 

tĥäÙġ {ĈĥĂÕ .ìėÕ CÙěġ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп-мс 

9ŘƳƻƴŘǎΣ ²! 

3ÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ(ɯÏÌÈÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯ!ÜÐÓËÌÙÚɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÞÈÕÛÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÙÜÙÈÓɯÓÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÞÌÚÛɯ

4& ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,ÐÓÓɯ"ÙÌÌÒɯ

ÈÕËɯ!ÖÛÏÌÓÓɯÛÖɯÉÌɯÜÙÉÈÕɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯ'ÐÎÏÞÈàɯƝȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÚÖÖÕÌÙɯÛÏÌɯÉÌŲÌÙȭ 
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tŀƎŜ п tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ tǊƻŬƭŜ !ǇǊƛƭ нлму 

[ƛǎŀΣ ¢ŜǊǊȅΣ {ǳŜΣ {ƘŜȅŜŜƴΣ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 
ƻǳǝƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ Řŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ олǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘƭȅ ŎƭƻǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎΦ  !ƊŜǊ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ōȅ 
[ŀƪŜ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪΣ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оф ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ Ŝ.ƛǊŘΦ 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊΦ  aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΤ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƛǘȅƻŦƳƭǘΦŎƻƳκппсκ.ŀƭƭƛƴƎŜǊ-tŀǊƪΦ  L 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ǿŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

/ŀƴŀŘŀ DƻƻǎŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƎŜƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ [ƛǎŀ ǎǇƻǧŜŘ ǘǿƻ 
.ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜǎ ŘƻǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŜƳǇǘȅ-ǘŀƭƻƴŜŘΦ  wŜŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭ ǿŜƭƭΦ 
²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ƴƻǊǘƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ [ŀƪŜǾƛŜǿ ¢ǊŀƛƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƅƛǩƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀ .ŜƭǘŜŘ 
YƛƴƎŬǎƘŜǊ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ ōŜǎƛŘŜ Iŀƭƭ /ǊŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ aŀƭƭŀǊŘǎ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΣ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ [ŀƪŜǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪΦ  Iŀƭƭ /ǊŜŜƪ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǳǊōŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
DƻƭŘŜƴ-ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿǎΦ  ²Ŝ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ƻƴŜ 
ǇƻƛƴǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 9ŘƳƻǳƴǘ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ  hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƴƻǊǘƘΣ {ǳŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ 
ōƛǊŘ ŀōƻǾŜ ǎƻƳŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅΣ ǿŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ .ŀƴŘ-ǘŀƛƭŜŘ tƛƎŜƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴǘƻ 
.ŀƭƭƛƴƎŜǊ tŀǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ IƻƻŘŜŘ aŜǊƎŀƴǎŜǊǎ 
ŀƴŘ wƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ 5ǳŎƪǎΦ  !ƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Iŀƭƭ /ǊŜŜƪ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōǊƛŘƎŜΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ǘƘŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΦ  {ƘŜȅŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōƛǊŘǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƳōƭŜ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ 
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¢ŜǊǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬƴŎƘ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ CƛƴŎƘ ōȅ ǾƻƛŎŜΦ 
²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ±ƻǳƭŀΩǎ DƻƻŘ 9ŀǘǎ ƛƴ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ  Õ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƘŀŘ 
ǊƛǎŜƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōŜŘΣ ƴƻǿ ŀ ƘƛƪƛƴƎ 
ǘǊŀƛƭΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƳŀƭŜ ōƛǧŜǊƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛǎ 
ǎŀƳŜ ƻƴŜΣ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜǊ ǎǇƻǩƴƎ ǎŎƻǇŜ 
ƻƴ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŎƻƴǘƻǊǘ ƛǘǎ ƴŜŎƪ ŀǎ ƛǘ ƭǳƴƎŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǳƭǇ ƛƴ ŀƛǊΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀƭƭƻƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ άǇǳƳǇ-ŜǊ-ƭǳƴƪέ 
ǎƻǳƴŘΦ  

Lƴ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōǊŜŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ όǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƴŜŀǊ Ƴȅ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻƻƪ ƳŜ ōȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΤ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘȅ ǿŀƭƪŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛƪŜΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ 
ōƛǧŜǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ Ƙƛǎ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƴŀǝƴƎ ǎƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ǿŀǎ ǎƻ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ōƻƻƳƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
άǎǘŀƪŜ-ŘǊƛǾŜǊέ ŀƴŘ άǘƘǳƴŘŜǊ-ǇǳƳǇŜǊΦέ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻǿ-
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƳǳŎƘ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǇƛǘŎƘŜŘ ǎƻƴƎǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎΦ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǊƛǾŀƭ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǊǎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜŀƪȅ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ōǳũ ǇƭǳƳŀƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎΣ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǎƘƻƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ 
ŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ǎƪȅǿŀǊŘΣ ƴŜŎƪ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭǳƳŀƎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŜŘǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳƭƪ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΦ 

.ǳǘ ǘƻŘŀȅ LΩƳ ŀƭƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛƪŜΤ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŜŀǊƭȅΦ L ŀƳ ƘǳƴŎƘŜŘ ƭƻǿΤ L ƘŀǾŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŜŀǊǎΤ Ƴȅ 
ǎǘŜǊŜƻ ƳƛŎ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ 
Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘΦ aȅ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ L Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

 

ȹ!ÐŲÌÙÕȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ/ÈÎÌɯƙȺ 

!ÐŲÌÙÕȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ/ÈÎÌɯƕ 
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tŀƎŜ р tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ tǊƻŬƭŜ !ǇǊƛƭ нлму 

TRIP CALENDAR 
/ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƛƭŎƘǳŎƪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ о aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ 
aŜŜǘ ŀǘ уΥлл !a ŀǘ vǳƛƭŎŜŘŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŀƭƳŀǊǘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ 
aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ όL-р9Ȅƛǘ нллύΦ tŀǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƴŜŀǊ 
vǳƛƭŎŜŘŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ L-рΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōƛǊŘ ǘƘŜ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅΣ WŜƴƴƛƴƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΣ 
IŀǊōƻǊǾƛŜǿ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ tŀŎƪ ŀ 
ƭǳƴŎƘΦ  
¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀǊƪΣ осл-пор-отрл  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т ¢ǿƻ DǳƭŎƘŜǎ ƛƴ aǳƪƛƭǘŜƻ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥол !a ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǿŀƳǇ /ǊŜŜƪ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ  όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅǘǊŀƴǎƛǘΦ 
ƻǊƎκōǳǎǎŜǊǾƛŎŜκǘǊŀƴǎƛǘ-ŎŜƴǘŜǊǎ-ŀƴŘ-ǇŀǊƪƛƴƎύΦ ²ŜΩƭƭ ŎŀǊǇƻƻƭ ŬǊǎǘ 

ǘƻ .ƛƎ DǳƭŎƘ ¢Ǌŀƛƭ tŀǊƪΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DǳƭŎƘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ  

¢ǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊΥ 5ƻǳƎƭŀǎ wŜǎƴƛŎƪΣ пнр-ттс-пумм  
όŎŜƭƭΥ  нлс-смт-ллмфύΣ ŘǊŜǎƴƛŎƪмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл bƛǎǉǳŀƭƭȅ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥол !a ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴƴǿƻƻŘκaƛƭƭ /ǊŜŜƪ ²ŀƭƳŀǊǘ ƭƻǘΣ 
мплл мспǘƘ {ǘΦ {² όL-р 9Ȅƛǘ муоύΦ tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ƻŦ 
ǎƻƳŜ тл ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ǝŘŜƅŀǘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 
¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ tŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭƻƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŘŀȅΦ  
¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀǊƪΣ осл-пор-отрл  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт 5ŜŎŜǇǝƻƴ tŀǎǎ !ǊŜŀ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥол !a ŀǘ vǳƛƭŎŜŘŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŀƭƳŀǊǘΣ ǿŜǎǘ ƻŦ 
aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ όL-р9Ȅƛǘ нллύΦ tŀǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƴŜŀǊ 
vǳƛƭŎŜŘŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ L-рΦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΣ [ƻƻƴǎΣ 
aŜǊƎŀƴǎŜǊǎΣ [.WǎΦ  tŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘΦ   
¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀǊƪΣ осл-пор-отрл 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп {ƻǳǘƘ ²ƘƛŘōŜȅ LǎƭŀƴŘ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥмр !a ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘƳƻƴǘ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜΣ L-р ŜȄƛǘ муфΣ 
9ŀǎǘ ǎƛŘŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ уΥлл !a ŦŜǊǊȅ ŦǊƻƳ aǳƪƛƭǘŜƻΦ /ǊƻŎƪŜǧ 
[ŀƪŜ ŀƭǿŀȅǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ ²ƘƛŘōŜȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘƛƴƎΦ  tŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘΦ 
¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  ²ƛƭƳŀ .ŀȅŜǎΣ осл-снф-нлну   

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф /ƻǊǎƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ 
Wƻƛƴ tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀ [ŀǝƴŀ ŦƻǊ ŀ YƛŘΩǎ tƛŎƴƛŎ 
ŀƴŘ .ƛǊŘǿŀƭƪ ŀǘ /ƻǊǎƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΦ L ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΦ  
aŜŜǘ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀǘ 9ǾŜǊŜǧ {ǘŀǝƻƴΣ онлм {ƳƛǘƘ !ǾŜΦ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀŎǊƻǎǎ {ƳƛǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ǾŜǊŜǧ {ǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ [ŀƪŜ {ǘŜǾŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ мсл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇƻƴŘǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ƳŀǊǎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ōƛǊŘǎΦ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ н-п ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎŀƛƴΦ !Ŏǘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ мΥлл ta ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭǳōŀǳƎƘΣ пнр-нпп-тсооΣ 
ŀǊŀŎŬϪƳǎƴΦŎƻƳ   

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ м IƛƎƘǿŀȅ ролΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ 5ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥол !a ŀǘ vǳƛƭŎŜŘŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŀƭƳŀǊǘ ǿŜǎǘ ƻŦ 
aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ όLπрπ9Ȅƛǘ нллύΦ  tŀǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 
ƴŜŀǊ vǳƛƭŎŜŘŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ LπрΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜŀǎ 
ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ рол ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ CƻǊǘǎƻƴ tƻƴŘǎΣ 
{ǉǳƛǊŜ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ {ŀǳƪ wƛǾŜǊ .ƻŀǘ [ŀǳƴŎƘΦ   tŀŎƪ ŀ 
ƭǳƴŎƘΦ  ¢ǊƛǇ [ŜŀŘŜǊΥ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀǊƪΣ ослπпорπотрл  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ р .ǊƛŜǊ tŀǊƪǎ 
aŜŜǘ ŀǘ тΥол !a ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴƴǿƻƻŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ L-р 9Ȅƛǘ мумΤ ŎƻƳŜ ǘƻ .ŀȅ 5мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ²ŜΩƭƭ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ 
.ǊƛŜǊǿƻƻŘ tŀǊƪΣ [ƻŎǳǎǘ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΣ .ǊƛŜǊ tŀǊƪΣ IƛŎƪƻǊȅ ²ŀȅ 
tŀǊƪΣ ŀƴŘ !ōōŜȅ ±ƛŜǿ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ  .ƻƻǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ  

¢ǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊΥ 5ƻǳƎƭŀǎ wŜǎƴƛŎƪΣ пнр-ттс-пумм  
όŎŜƭƭΥ  нлс-смт-ллмфύΣ ŘǊŜǎƴƛŎƪмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  Õ 

!ÐŲÌÙÕȮɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ/ÈÎÌɯƘ 

ǳƴǝƭ ǎǳƴǊƛǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻōƛƴǎΣ ǘƘŜ wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ 
.ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ άŎƻƴƪ-ƭŀ-ǊŜŜέ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƳ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǇǳŶƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƭƻǿΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƧƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇǳŶƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƛǊƭΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄ-ǇƘǊŀǎŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀ {ƻƴƎ {ǇŀǊǊƻǿ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ 
ŀōƻǾŜ ƳŜΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǇǳŶƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƛƴƎǎ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƴƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƭŜ {ƻƴƎ 
{ǇŀǊǊƻǿǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛȄ 
ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎ ŀ ƳŀǘŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǧŜǊƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŬƭƭŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ƘŜǊƻƴΩǎ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ IŜΩǎ 
Ƴȅ ǉǳŜǎǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ŀ ōƛǊŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ 
ōŀǊƛǘƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ L ŀƳ 
ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛǧŜǊƴ Ŏŀƭƭǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ǘƻ Ƴȅ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ ! ƭƻƴƎ ǇŀǳǎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƻƴŎŜ ƻƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎǳƭǇ ƛƴ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿΦ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻǊ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊ 
ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

{ǇŜŎǘǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴΩǎ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ tŀƎŜ сΦ   
¢ƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛǧŜǊƴΣ Ǝƻ ǘƻ  
ƘǧǇǎΥκκǎƻǳƴŘŎƭƻǳŘΦŎƻƳκǘƻƳ-ōŀƴŎǊƻƊ-нκŀƳŜǊƛŎŀƴ-ōƛǧŜǊƴΦ Õ 
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tŀƎŜ с tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴ tǊƻŬƭŜ !ǇǊƛƭ нлму 

DǊƛȊȊƭȅ .ŜŀǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜǎ  

hƴ aŀǊŎƘ ноΣ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜκbŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ŜŘǊƻ-²ƻƻƭƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ wȅŀƴ ½ƛƴƪŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊƛȊȊƭȅ ōŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜǎΦ  Iƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
!ƴ 9L{ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ȅǊƻǿƛǘȊ aƻǾŜǎ hƴ  

hǳǊ !ǳŘǳōƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΗ  DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ WŜƴΗ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ нлмн-нлмоΦ !ǎ Dŀƛƭ DŀǧƻƴΣ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǳŘǳōƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎŀȅǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ 
άWŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ǳŘǳōƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦέ  LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŜƴΩǎ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘŜ ǾŀŎŀǘŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
twhCL[9ǎΦ 

bŜǘ-ǇŜƴ CŀǊƳƛƴƎ ƻŦ bƻƴ-ƴŀǝǾŜ CƛǎƘ ǘƻ 9ƴŘΚ  

DƻǾŜǊƴƻǊ LƴǎƭŜŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘ-ǇŜƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳ 
ŬǎƘƛƴƎ ōƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀǎŜǎ ŜƴŘ ƛƴ нлнрΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƘƛǊƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ²!{!//Σ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ !/h² 
ƛƴ .ƭȅƴΣ ²!Σ ŀǘ ǘƘŜ WŀƳŜǎǘƻǿƴ {ΩƪƭŀƭƭŀƳ ¢Ǌƛōŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ !ƴ hƭȅƳǇƛŎ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ōƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ƻƴŜ ōƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΗ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нн ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΗ  IƻǳǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǎƛƎƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ {ŜŀǧƭŜ ¢ƛƳŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƘŜŀŘƭƛƴŜŘΣ ά9ȅƳŀƴ ǿŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜǘ-ǇŜƴ ŦǊŀȅΣ ǇǳǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜΦέ  ¢ƛƳ 9ȅƳŀƴ Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎΦ hƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŎŀƴŎŜƭǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ŀ ŬǎƘ ŦŀǊƳ ǎǘǳŘȅΦ  IŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘ мнфΣумм ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǾƻǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ōȅ 
WǳƴŜ с ǘƻ ōŜ ƻƴ ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘΦ  {ǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

C[!{IΗΗΗ  9ȅƳŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ но ƴƻǝŬŜŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƘŜ ƛǎ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎΦ  /ƻƻƪŜ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tŀŎƛŬŎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎΗ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ 

Lƴ ŀ aŀǊŎƘ мп ŜƳŀƛƭΣ Dŀƛƭ Dŀǧƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƘŜǊ ά[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
{ŎƻǊŜŎŀǊŘΦέ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΗ   

bƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƴŜǘ-ǇŜƴ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ нлнр ǳƴŘŜǊ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ нфртΦ !ǳŘǳōƻƴ ǿŀƎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōƛƭƭǎ !ǳŘǳōƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ 
ŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǾƻǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƛƴ hƭȅƳǇƛŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  bƻƴŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǾƻǘŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ōƛƭƭǎΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ 
ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ! άŎŀǊōƻƴ ŦŜŜέ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
!ǳŘǳōƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ !ǳŘǳōƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊΣ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

CŜŘŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ  

hƴ aŀǊŎƘ ноΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƻƳƴƛōǳǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘΦ  /ƻƴǘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜŦǳƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƛƭŘŬǊŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлнтΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ άōƻǊǊƻǿέ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƻƻΦ  Õ 

CONSERVATION REPORT by Allen Gibbs, Conservation Chair 
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